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"Paridad: ¿la economía social
realmente lo hace MEJOR que la

economía convencional?"

Ya está en nuestros
valores, somos de la

Economía Social

DATOS DE LA 
UNIÓN EUROPEA

Un tema no
prioritario

Ya tenemos un equipo
mayoritariamente

femenino

"¿Cuándo alcanzará la economía social el
umbral del 50% de paridad?"

Todos sabemos que es
importante, pero

lamentablemente no es
urgente

Datos : (1) Informe igualdad hombres-mujeres en la ESS del CNCRESS ; (2) touteleurope.eu, 2024,  ;
(3) 2023, EIGE ; (4) 2021, EIGE  

33,8%

8% 

28%

de las personas que ocupan los consejos de
administración son mujeres en las empresas
cotizadas en bolsa, frente al 32,2% en 2022

de las presidencias de consejos de
administración las asumen mujeres

de las empresas más grandes de la UE cuentan con
al menos el 40% de representantes de cada sexo
entre las personas de su consejo de administración

(3)

(4)

(3)

__________________________________

3
Mujeres Jefas de Estado

en la UE

4
Mujeres Jefas de Gobierno

en la UE

13
Mujeres Comisarias

Europeas sobre 27 en 2024

40%
de Mujeres Diputadas en
el Parlamento Europeo

Lo esencial de los datos seleccionados a continuación se refiere
a la economía convencional. En la actualidad, no existen cifras
sobre el estado de la paridad en los órganos de gobierno de

la economía social a escala europea
. El 69% de los empleados de esta economía son mujeres, lo que

hace creer erróneamente que hay una representación natural
de las mujeres en sus órganos de representación. Esto

constituye, inevitablemente, un obstáculo para un avance real
en el ámbito laboral sobre este tema y sobre este tema y revela

la necesidad de realizar el proyecto CAPSE.
EN LA ECONOMÍA

(2)

(1) Varias directivas europeas para fomentar la igualdad entre
hombres y mujeres y, en particular, la paridad en los órganos de
gobernanza (directiva Women on board, 2022/2381)

Informe sobre las desigualdades de género en la Unión
Europea, (2024)

La paridad entre hombres y mujeres en Europa: un
modelo en el mundo... aún imperfecto, (2023)

PUBLICACIONES

Documento de trabajo, Diesis

Lograr la igualdad de género a través de la economía
social y solidaria, OCDE

RECURSOS INSPIRADORES

EL DESAFÍO DEL ACCESO DE LAS MUJERES A LOS PUESTOS
DE RESPONSABILIDAD EN LA ECONOMÍA SOCIAL

EN LA POLÍTICA

https://www.ess-europe.eu/fr/event/femmes-et-ess-lenjeu-de-faire-avec-elless
https://www.touteleurope.eu/economie-et-social/egalite-entre-les-femmes-et-les-hommes-ou-en-est-on-dans-l-union-europeenne/
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/fr/sheet/59/l-egalite-entre-les-hommes-et-les-femmes
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#documents
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#documents
https://www.robert-schuman.eu/questions-d-europe/659-la-parite-hommes-femmes-en-europe-un-modele-dans-le-monde-encore-imparfait
https://www.robert-schuman.eu/questions-d-europe/659-la-parite-hommes-femmes-en-europe-un-modele-dans-le-monde-encore-imparfait
https://www.diesis.coop/gender-equality-and-women-empowerment-in-social-economy-enterprises-enablers-and-barriers/
https://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/oecd-global-action/gender-social-and-solidarity-economy.htm
https://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/oecd-global-action/gender-social-and-solidarity-economy.htm
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Fabricar la igualdad, manifiesto para acabar con el
sexismo en la, Bodet, (2019)

Las mujeres en la ESS, actrices comprometidas e
inspiradoras pero no reconocidas, Richez-Battesti,
Petrella, Pleintel, (2020)

La economía solidaria bajo la perspectiva de
género: un análisis crítico y posibilidades, Guérin,  
Hillenkamp, Verschuur, (2019)

Estudio sobre la igualdad entre hombres y mujeres
en los órganos de gobernanza de la ESS, CNCRESS,
(2019)

La Ley ESS del 31 de julio de 2014, artículo 4, V sobre la igualdad entre
hombres y mujeres en la ESS

La Ley n°2014-873 del 4 de agosto de 2014 para la igualdad real entre
hombres y mujeres refuerza la paridad entre hombres y mujeres en los
consejos de administración de ciertos sectores como el de mutuas o
federaciones deportivas

PUBLICACIONES

El proyecto Matrimoine ESS, ESS
France

Guía, Igualdad entre hombres y
mujeres en las asociaciones,
DDCS du Rhône, (2015)

Aunque constituyen el 68% de la fuerza laboral de la ESS, las mujeres están
subrepresentadas en los órganos de gobernanza. Ellas representan:

Las mujeres representan el
48% de los puestos de

presidencia de estructuras
que emplean entre 4 y 9

empleados

48% 18%

27%
Y el 18% de las

presidencias de
estructuras de 50
empleados y más

Las mujeres únicamente
representan el 

de las presidencias de
federaciones

Un techo de cristal más tenaz en las grandes
empresas de la ESS y las federaciones:

37% 45%
de los puestos de

presidencia
de los miembros de los

consejos de administración
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Datos: (1) Dares,  « Retratos estadísticos de las profesiones », 2022 ; (2) Ministerio a cargo de la igualdad entre hombres y
mujeres y de la lucha contra las discriminaciones, Cifras clave, 2023 ; (3) Observatorio Nacional de la ESS, encuesta « Instancias
de gobernanza en la ESS », 2019

DATOS DE
FRANCIA

RECURSOS INSPIRADORES

18%
Porcentaje de mujeres

en puestos de dirección
de empresas

(1)

(3)

12%
Porcentaje de mujeres

dirigentes en empresas con
menos de 5000 empleados

(2)

4 acciones para la paridad en la
Fundación para la Investigación
Médica

Vídeo et fichas de sensibilización de
la UDES

GOBERNANZA Y ACCESO DE LAS MUJERES A PUESTOS DE
RESPONSABILIDAD EN LA ECONOMÍA SOCIAL

https://shs.hal.science/halshs-03127794/document
https://shs.hal.science/halshs-03127794/document
https://www.cairn.info/revue-francaise-de-socio-economie-2019-1-page-107.htm
https://www.cairn.info/revue-francaise-de-socio-economie-2019-1-page-107.htm
https://www.ess-france.org/publication-d-une-etude-sur-l-egalite-femmes-hommes-dans-les-instances-de-gouvernance-de-l-ess
https://www.ess-france.org/publication-d-une-etude-sur-l-egalite-femmes-hommes-dans-les-instances-de-gouvernance-de-l-ess
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000029313296
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFARTI000029330995
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.ess-france.org/matrimoine-de-l-ess
https://www.avise.org/ressources/egalite-femmes-hommes-dans-les-associations
https://www.avise.org/ressources/egalite-femmes-hommes-dans-les-associations
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/sites/efh/files/2024-02/Chiffres-cles-Egalite-femmes-hommes-2022-edition-2023.pdf
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/sites/efh/files/2024-02/Chiffres-cles-Egalite-femmes-hommes-2022-edition-2023.pdf
https://www.ess-france.org/publication-d-une-etude-sur-l-egalite-femmes-hommes-dans-les-instances-de-gouvernance-de-l-ess
https://www.ess-france.org/publication-d-une-etude-sur-l-egalite-femmes-hommes-dans-les-instances-de-gouvernance-de-l-ess
https://www.francegenerosites.org/4-actions-pour-la-parite-exemple-avec-la-frm/
https://www.youtube.com/watch?v=Wa7VcwsEoC4
https://www.udes.fr/outilsguides/egalite-professionnelle-entre-femmes-hommes-dans-less-passer-de-conviction-laction
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Datos: (1) CEPES, 2022, (2) Registradores de España, 2023, (3) FAECTA, 2022, (4) AMCAE, 2023, (5)  REAS, 2023

Una Mirada Feminista sobre la Economía
Social y Solidaria, Arando, Elio & Marcuello,
(2024)

Sensibilización a la Igualdad de Género en
la Economía Social, Calderón & Calderón,
(2020)

Mujeres Dirigentes en la Economía Social
Valenciana, Monzón, (2020)

Igualdad Efectiva: Ley Orgánica 3/2007
Conciliación de la Vida Familiar y Profesional: Ley 39/1999
Igualdad Retributiva: Decreto Real 902/2020
Medidas urgentes para la igualdad: Royal Decree 6/2019
Permiso de Paternidad: Ley 9/2009
Salud Sexual y Reproductiva: Loi Orgánica 2/2010

GOBERNANZA Y ACCESO DE LAS MUJERES A PUESTOS
DE RESPONSABILIDAD EN LA ECONOMÍA SOCIAL

DATOS DE
ESPAÑA

PUBLICACIONES

AMECOOP: Proyecto "Emprendimiento
Cooperativo: autonomía económica y
prevención de la Violencia de Género"

Projecto Grass Ceiling Spain: Reducir la
brecha de género en el sector
agroalimentario, con la participación de las
Cooperativas Agroalimentarias de España

RECURSOS INSPIRADORES

51%
de las mujeres ocupan puestos de
alta cualificación en la Economía

Social

de las sociedades mercantiles de la
economía convencional tienen

mujeres en su Consejo de
Administración

25%

PARTICIPACIÓN DE LAS MUJERES EN LOS
PUESTOS DIRECTIVOS

COCETA: Cuadernos de Mujer y
Cooperativismo

MITES: Mujeres Líderes en la Economía
Social

(1) (2)

49,74%
de las mujeres participan en

los órganos sociales de
gobierno, con un 50,61% en
las instancias de gestión y

dirección

Cooperativas de Trabajo
en Andalucía

(3)
10%

de las mujeres participa en los órganos
sociales de gobierno, de las cuales el

4,8% son presidentas. La participación
total de las mujeres es del 28%

Cooperativas Agroalimentarias
(4)

de las personas involucradas son
mujeres, con un 65% ocupando

puestos de responsabilidad

47,7%
REAS

(5)

ACCESO DE LAS MUJERES A PUESTOS DE RESPONSABILIDAD
EN LAS COOPERATIVAS Y LA ECONOMÍA SOCIAL

https://www.cepes.es/files/publicaciones/118.pdf
https://www.registradores.org/documents/33383/23517789/El+rol+de+la+mujer+en+la+empresa+espa%C3%B1ola.pdf/d7be8b17-c6ee-f6c9-19f9-ebd9bc231d02?t=1709540802707
https://faecta.coop/wp-content/uploads/2023/12/Dossier-Divulgativo-Mujeres-en-cargos-directivos.pdf
https://www.agro-alimentarias.coop/igualdad
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-attachments/16482/INFORME-GENERO-AS_BS_REAS-RDR_23.pdf
https://doi.org/10.7203/CIRIEC-E.110.27064
https://doi.org/10.7203/CIRIEC-E.110.27064
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7444447&info=resumen&idioma=SPA
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7444447&info=resumen&idioma=SPA
https://ciriec.es/wp-content/uploads/2021/02/Revista_65_CIDEC_tema.pdf
https://ciriec.es/wp-content/uploads/2021/02/Revista_65_CIDEC_tema.pdf
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-21568
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.boe.es/eli/es/rd/2020/10/13/902/con
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2009-15958
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-3514
https://www.andaluciaescoop.org/amecoop-cooperativistas-contra-la-violencia-de-genero/
https://www.grassceiling.eu/living-labs/spain/
https://coceta.coop/publicaciones/cuadernos-de-mujer-y-cooperativismo/
https://www.mites.gob.es/ficheros/ministerio/sec_trabajo/perte_EsyEC/Mujeres_Lideres_en_Economia_Social.pdf


33%

de los empleados de la economía social son
mujeres, frente al 50% en la economía

convencional

Ley federal del 12 de enero de 2007 que apunta al control de la aplicación de las
resoluciones de la Conferencia Mundial sobre las Mujeres de Pekín (septiembre de 1995) e
integra la dimensión de género en todas las políticas federales

Decreto valón "Mixticidad" del 11 de enero de 2014 que promueve una representación
equilibrada de mujeres y hombres (máximo dos tercios de miembros de un mismo sexo) en
los consejos de administración de los organismos privados aprobados por la Región Valona

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

GOBERNANZA Y ACCESO DE LAS MUJERES A PUESTOS
DE RESPONSABILIDAD EN LA ECONOMÍA SOCIAL

DATOS DE BÉLGICA
- FRANCÓFONA -

* Datos : Social Profit DataTrust, 2022

70%

52%

de los miembros de los consejos de administración de
las federaciones de la economía social son mujeres

por mujeres en la economía
social, frente al 26% en la
economía convencional

PUBLICACIONES

¿El género, punto ciego de la economía
social? Recomendaciones y líneas de acción
para un enfoque de género en la economía
social en la Región Valona, Dessy, (2022)

El acceso de las mujeres a los puestos de
responsabilidad en Bélgica, entre empresa
social y clásica: inspirarse mutuamente para
lograr la igualdad de acceso a los puestos
de responsabilidad, Huchet, Marquet,
Tancau, (2015)

Instituto para la Igualdad de Mujeres
y Hombres, IEFH

El estado de las cosas de la economía social
2021, El género en el consejo de
administración, Observatorio de la Economía
Social, (2023)

Kit de herramientas de género para el sector
de la economía social, Crédal y Centro de
Economía Social, (2023)

RECURSOS INSPIRADORES

32%
Evolución del porcentaje de

mujeres miembros de
consejos de administración
en la economía social entre

2012 y 2022

Evolución del porcentaje de
mujeres miembros de

consejos de administración
en la economía convencional

entre 2012 y 2022

38% 22% 23%

La dirección general está ocupada en 

https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=07-02-13&numac=2007002011
https://wallex.wallonie.be/contents/acts/4/4131/1.html?doc=27199
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://www.ess-europe.eu/sites/default/files/publications/files/ed-2015-gbpm-femmes-resp-fr.pdf
https://www.ess-europe.eu/sites/default/files/publications/files/ed-2015-gbpm-femmes-resp-fr.pdf
https://www.ess-europe.eu/sites/default/files/publications/files/ed-2015-gbpm-femmes-resp-fr.pdf
https://www.ess-europe.eu/sites/default/files/publications/files/ed-2015-gbpm-femmes-resp-fr.pdf
https://www.ess-europe.eu/sites/default/files/publications/files/ed-2015-gbpm-femmes-resp-fr.pdf
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://www.credal.be/storage/1833/Rapport-Genre-ES-Elodie-Dessy-CREDAL-mis-en-page-BAT.pdf
https://igvm-iefh.belgium.be/fr
https://igvm-iefh.belgium.be/fr
https://observatoire-es.be/wp-content/uploads/2023/03/EDL-2021.pdf
https://observatoire-es.be/wp-content/uploads/2023/03/EDL-2021.pdf
https://www.credal.be/storage/2048/Credal_kitoutilsgenre_WEB.pdf
https://www.credal.be/storage/2048/Credal_kitoutilsgenre_WEB.pdf
https://www.credal.be/storage/2048/Credal_kitoutilsgenre_WEB.pdf
https://www.credal.be/storage/2048/Credal_kitoutilsgenre_WEB.pdf

